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Uvodné slovo generalneho riaditela RTVS Lubo3a Machaja

Predkladdme vam historicky prvy Dodatok koncepcie riadenia arozvoja RTVS ajej
programovej sluzby. DOvod je jednoduchy. V ¢ase pisania povodnej koncepcie bolo
legislativne prostredie, v ktorom sa verejnoprdvny vysielatel nachdadzal, podstatne iné.
Zmenilo sa v priebehu decembra 2022 aZ juna 2023 — teda uz po zverejneni dokumentu
Koncepcia riadenia a rozvoja RTVS. O zasadnu legislativnu zmenu sa neocakavane postarali
poslanci NR SR, ktori v decembri 2022 zrusili vyber Uhrad za sluzby verejnosti poskytované
RTVS. V nasledujucom kroku, v juni 2023, odhlasovali novelizaciu zakona 532/2010 Z. z.
o RTVS a pravne ukotvili narokovatelny prispevok zo Statneho rozpoctu, a to vsume
rovnajucej sa 0,17 % hrubého domaceho produktu Slovenskej republiky. Tymto sa skoncilo
dlhodobé nesystematické financovanie RTVS, ktoré neposkytovalo manazmentu dostatocne
stabilny zdklad na postupny rozvoj celej institucie v programovej, technologickej aj investi¢nej
oblasti. Ja si vSak myslim amusim to tu skonstatovat, Ze koncesie boli garanciou
odpolitizovania a demokratizacie verejnopravneho priestoru. Ale kedZe sa poplatky za sluzby
verejnosti viac ako 20 rokov nezvySovali, bol manazment nuteny hladat viaceré formy
financovania a dostdval sa do stale zavislejSieho postavenia od politickej moci.

Zmena financovania je z tohto pohladu pre RTVS optimdalnym rieSenim, ktoré umozni rozvoj
vlastnej tvorby, spravodajstva, Ciasto€nu sandciu dlhotrvajuceho technologického dlhu,
podporu filmovej a televiznej produkcie a rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu. Velka
pozornost i prostriedky budeme, samozrejme, nadalej venovat aj rozvoju digitalnych a online
sluZieb. RTVS prave v tejto oblasti vyrazne zaostava. Musim vsak dodat, Ze takto nastavené
financovanie nie je vieliekom na rieSenie viacerych palcivych problémov. Mam na mysli
napriklad rekonstrukciu vySkovej budovy v Mlynskej doline, rozhlasovej pyramidy alebo Uplné
doriesenie technologického dlhu, s ktorym RTVS dlhodobo zdpasi. Manazmentu vSak nova
situdcia aspon Ciasto¢ne rozvazuje ruky avytvara priestor na zabezpecenie uloh, ktoré
vyplyvaju zo zdkona o RTVS. Zastabilizovanie financovania prispeje svojim spb6sobom
k déstojnym oslavdam v roku 2026, ked bude Slovensky rozhlas oslavovat 100 rokov
a Slovenska televizia oslavi 70 rokov od svojho vzniku. Pripravy na tieto vyznamné vyrocia sme
uz zacali.

Na nasledujucich strandch vam prindSame najdoleZitejSie zmeny, ktoré novelizovany zakon
o RTVS priniesol z pohladu financii, ale zaroven aj z pohladu hlavnych ¢innosti RTVS, ktoré boli
rozsSirené o podporu a rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu, ku ktorym prispeju aj nase
kreativne centra.
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Novela zakona o RTVS

Dfa 1. jula 2023 nadobudol téinnost zakon &. 242/2023 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zdkon
¢.532/2010 Z. z. o Rozhlase a televizii Slovenska a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskordich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony. Hlavnymi
zmenami, ktoré priniesla tato novela zakona ¢. 532/2010 Z. z., su doplnenie predmetu hlavnej
¢innosti RTVS a Uprava financovania RTVS.

Novelou bola doterajSia hlavna cinnost RTVS spocivajuca v uskutoériovani prenosov
a zaznamov zvybranych spolocensky vyznamnych udalosti politického, kulturneho,
nabozenského, umeleckého a Sportového zamerania rozsirena o zabezpecenie vyroby signdlu
pre prenos takychto udalosti. Podla zd6vodnenia tejto legislativnej zmeny je jej cielom
,rozsirenie ¢innosti RTVS, aby ako verejnoprdvna institucia okrem uskutocriovania prenosov
a zdznamov z vybranych spolo¢ensky vyznamnych udalosti politického, kulturneho,
ndboZenského, umeleckého a Sportového zamerania bola oprdvnend aj na vyrobu signdlu pre
uskutocriovanie takychto prenosov”. Tato legislativna zmena sa vSak javi ako redundantn3,
kedZe samotna cinnost RTVS spocivajlca v uskutocriovani prenosov a zaznamov z vybranych
spolocensky vyznamnych udalosti v sebe implicitne zahffia aj moznost vyroby samotného
prenosu a zaznamu daného podujatia. Tato skutocnost potvrdzuje aj doterajsia dlhorocna
prax, vramci ktorej RTVS za ucelom realizacie prenosov azdznamov vyznamnych
spolocenskych podujati ziskava ich audiovizudlne pokrytie nielen od tretich osob, ale takéto
podujatia aj sama snima.

Dalej bola hlavnd ¢innost RTVS rozdirena o podporu a rozvoj kultdrneho a kreativneho
priemyslu, ato najma v oblasti tvorby programov, digitdlneho a multimedidlneho obsahu,
vysielania programovej sluzby, poskytovania audiovizudlnej medidlnej sluzby na poZiadanie
a poskytovania digitdlneho a multimedidlneho obsahu. Cielom tejto pravnej ipravy je v zmysle
doévodovej spravy systematické podporovanie vymedzenych oblasti tvorby programov,
vysielania a poskytovania audiovizudlnych medidlnych sluzieb na poziadanie s ohladom
na zameranie RTVS. RTVS prispieva k rozvoju kultdrneho a kreativneho priemyslu jednak
vlastnou cinnostou v oblasti vysielania (najma tvorbou, vyrobou a Sirenim programov,
ale aj formou koprodukcii na audiovizudlnych dielach), ako aj prostrednictvom aktivit
kreativnych centier v Bratislave, Banskej Bystrici a KoSiciach. Tie osobdm poOsobiacim
v kultirnom a kreativhom priemysle poskytuji moznost ziskat nové skidsenosti, zlepsit svoje
zruénosti a oboznamit sa s inovaciami. Tymito formami bude aj nadalej zabezpecované
plnenie Uloh RTVS v oblasti podpory a rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu.

Zmeny tykajuce sa financovania RTVS spocivaju v zruSeni prispevku zo Statneho rozpoctu
poskytovaného na zaklade zmluvy so Statom, ako aj uhrad za sluzby verejnosti v oblasti
vysielania poskytované RTVS aich nahradenie narokovatelnym prispevkom zo Statneho
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rozpoctu vsume 0,17 % HDP. KedZe v dbsledku tejto zmeny financovania RTVS vacsina jej
prijmov pochddza zo Statneho rozpoctu, doslo novelou zakona k Uprave podmienok vykonu
kontroly, auditu a dozoru $tatu nad hospodarenim RTVS. Kontrolu, audit a dozor zo strany
$tatu je mozné vykonavat iba vo vztahu k finanénym prostriedkom, ktoré su RTVS kazdorocne
poskytované zo Statneho rozpoctu a vo vztahu k finanénym prostriedkom, ktoré predstavuju
$tatnu pomoc alebo minimalnu pomoc. Za Uc¢elom garancie nezdvislosti RTVS v otazkach
tykajucich sa vyroby programov alebo inych obsahov, ako aj za U¢elom zabezpecenia ochrany
pred neZelanym unikom materidlov obsahujlucich duSevné vlastnictvo stanovuje zakon
pre osoby vykonavajuce kontrolu, audit a dozor Statu obmedzenia, ktoré maju zabranit
zasahom do redakénej nezavislosti, dramaturgie a obsahu vysielania ¢i poskytovania inych
obsahovych sluzZieb, ako aj obmedzenia pristupu k predmetom chranenym pravom dusevného
vlastnictva (najma scendre, namety, kostymové a scénické vypravy).

Predmetnou novelou doslo od 1. jula 2023 k zruSeniu Uhrad za sluzby verejnosti v oblasti
vysielania poskytované RTVS s tym, Ze na zdklade prechodnych ustanoveni zdkona ma RTVS
povinnost aj po tomto datume nadalej vymahat tie Uhrady, ktoré mali byt zaplatené
povinnymi subjektmi do 30. juna 2023. RTVS aj po 1. juli 2023 kontinudlne pokracuje
v procesoch vymahania uhrad splatnych do 30. juna 2023 a v tejto Cinnosti bude pokracovat
minimadlne aj v nasledujucom kalendarnom roku.
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Koncepcia rozvoja v oblasti ekonomiky RTVS

Nadobudnutim ucinnosti zdkona ¢. 242/2023 Z. z., ktorym sa zmenil a doplnil zdkon ¢. 532/2010 Z. z.
o Rozhlase a televizii Slovenska, doslo najma v Casti Upravy financovania RTVS z pohladu ekonomiky
RTVS k zdsadnej zmene. Narokovatelnym prispevkom zo Statneho rozpoctu v sume 0,17 % HDP doslo
k dlhoocakdvanému vyrieseniu systémového financovania RTVS. Koncesionarske poplatky, resp.
Uhrady za sluzby verejnosti poskytované Rozhlasom a televiziou Slovenska, ktoré neboli zvySované
od roku 2003, ako aj, paradoxne, zaroven rozsirované ulavy od platenia pre socidlne ohrozené skupiny
obyvatelstva sposobovali dlhodobé podfinancovanie RTVS.

Novelou doslo k zruseniu Uhrad za sluzby verejnosti v oblasti vysielania poskytované RTVS, avsak RTVS
ma nadalej povinnost aj po tomto datume vymahat tie Ghrady, ktoré mali byt zaplatené do 30. juna
2023. Sekcia ekonomiky v rdmci Odboru vyberu uhrad preto kontinudlne pokracuje v procesoch
vymahania nedoplatkov od existujicich evidovanych platitefov Uhrady, u ktorych je k 30. 6. 2023
evidovany nedoplatok. RTVS zaroven nadalej identifikuje odberatelov elektriny, ktori mali odber
elektriny v domdcnosti k 30. 6. 2023 a zaroven nie su v evidencii platitelov Uhrady, t. j. platitelom
Uhrady k datumu platnosti a Uc¢innosti zakona o Uhrade RTVS. Tychto platitelov Uhrady vyberatel
uhrady identifikuje, kvantifikuje nedoplatok a platitelov Uhrady oslovuje svyzvanim na zaplatenie
nedoplatku. Zaroven bude Odbor vyberu Uhrad zabezpecovat vratenie preplatkov platitelom, ktori

v prvom polroku 2023 zaplatili Ghrady v plnej rocnej vyske.

Narokovatelnym prispevkom dochadza aj k zruseniu prispevku zo Statneho rozpoctu poskytovaného
na zaklade zmluvy so Statom.

V dbsledku zmeny financovania RTVS, ked vacSina prijmov pochdadza zo Statneho rozpoctu, novela
zakona upravila zaroven podmienky vykonu kontroly, auditu a dozoru statu nad hospodarenim RTVS.

RTVS by v zmysle zdkona mala dostat celkovy narokovatelny prispevok na dany rok na Géet do 31.
januara kalendarneho roka, na ktory sa narokovatelny prispevok poskytuje. Naklady a vydavky
vynaloZené na zabezpecenie hlavnej cinnosti Rozhlasu a televizie Slovenska uhradené z
narokovatelného prispevku budu sledované oddelene od inych nakladov a vydavkov.

Jednym z hlavnych cielov na dalSie obdobie je nastavenie financovania sanacie investicného dlhu
z predoslych rokov, ktory dosahuje vysku 38 000 000 eur. Priemerny financny rozpocet v minulych
rokoch nepokryval ani potrebu sanacie urgentnych projektov. Aj z toho dovodu je vo vychodiskach
rozpoctu pre rok 2024 na investicie planovanych 15 000 000 eur. Z pohladu kapitalovych vydavkov
pojde najma o modernizaciu technoldgii, obnovu budov, rozvoj systémov, online sluzieb, ale aj
vybudovanie nového spravodajského Studia v priestoroch Studia MDD.

Stabilné financovanie je mozné v dalsich rokoch vyuzit aj na rozvoj vlastnej povodnej dramaticke;j
tvorby a vyroby vlastnych programov pre deti a mladez. Nasim cielom je zaradit v dalSich rokoch
do vyroby viaceré seridly, podporovat filmovu a televiznu produkciu aj podporou hranych
koprodukénych filmov ¢i posilnenie slovenskej tvorby v dokumentarnom Zanri.
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Cielom je aj rozvoj regiondlnych studii v Banskej Bystrici av KoSiciach po technologickej, ale aj
persondlnej stranke najma pri zabezpeceni autondmneho televizneho spravodajského vysielania
v rdmci rozvoja programovej sluzby :24.

Navysenie finanénych prostriedkov planujeme vyuzit v dalsich rokoch aj na posilnenie postavenia
Slovenského rozhlasu v spolocnosti. Poditame s vacésou podporou Symfonického orchestra SRo,
vyraznejSou podporou Orchestra fudovych nastrojov SRo, Detského a dievéenského spevackeho zboru
SRo, ale i Detskej rozhlasovej druziny a Galérie SRo. V ramci vysielania pojde najma o posilnenie
aktudlnej publicistiky v celospolocensky dolezitych oblastiach, ale o priblizenie sa posluchdacom
CastejSim vysielanim z terénu ¢i organizovanim r6znych festivalov a podujati.

Manazment RTVS sa bude musiet v nasledujicom obdobi snazit aj o dofinancovanie vietkych oblasti,
ktoré su v RTVS dlhodobo podfinancované a zanedbané. Jednou z nich je aj financné ohodnotenie
zamestnancov, ¢o z dlhodobého hladiska spdsobuje vysoku fluktuaciu a najmé problém obsadit
viaceré dolezité pozicie. Chceme posilnit adekvatne ohodnotenie riadnych a mimoriadnych
pracovnych vykonov a najma naplnenie vizie, aby praca vo verejnopravnom médiu predstavovala
kariérny vrchol, spolo¢ensky honor a slusnua Zivotnu droven. Aj v dalSich rokoch je preto nasim planom
pravidelne valorizovat mzdy a posilnit tak znacku RTVS ako zamestnavatela, ktory bude atraktivny
aj pre mladé talenty.

6 generalny riaditel

LUBOS MACHAJ




Dodatok 2022

efiiaal

koncepcia | 5597

Koncepcia rozvoja kreativnych centier RTVS

VYCHODISKOVA SITUACIA

RTVS zacala vroku 2021, v ramci Uspesnej Ziadosti v centralizovanej vyzve IROP, budovat
3 kreativne centra: v Bratislave — areal Mlynskej doliny, v Banskej Bystrici — v budove
regionalneho Studia a Strednej priemyselnej Skoly Jozefa Murgasa a v KoSiciach — v budove
regionalneho Studia. Kreativne centra boli v ¢ase tvorby Koncepcie riadenia a rozvoja RTVS
v procese rozbehnutej implementacie projektov. Nastavené procesy sledovali stanovené ciele
vzmluve o NFP, ktoré boli nevyhnutné dodrzat na dosiahnutie podmienok opravnenosti
aktivit a ndkladov. V ramci aktivit budovania kreativnych centier boli zrekonstruované
priestory nevyuzivanych studii, postprodukénych pracovisk, vznikli experimentdlne studid, saly
uréené na projekcie a konferencie.

Projekty kreativnych centier si terminované do konca roka 2023. Do tohto terminu musia byt
ukoncéené rekonstrukéné prace, osadend technika pripravena na prevadzkovanie a kreativne
centra pripravené na otvorenie svojich priestorov a poskytovanie sluzieb.

Paralelne spolu s realizaciou stavebnych prac kreativne centrd realizovali svoje aktivity v tzv.
yvirtudlnej faze”, t. j. bez dokoncéenych fyzickych priestorov. Podujatia organizované
kreativnymi centrami boli zamerané na vyhladdvanie talentovanych zaujemcov o pracu
¢i podnikanie v kultirnom a kreativnhom priemysle. So zretelom na ¢o najlepsSie vyuZitie
potencidlu, ktoré kreativne centrd RTVS mézu svojim ¢lenom priniest, sa ponuka podujati
zameriavala primarne na sektor televizie, filmu, radia, spravodajstva a podpory podnikania
vtomto sektore. Podujatia boli vedené skusenymi expertmi vo svojich odboroch, ktori
sprostredkovali svoje skusenosti a znalosti nielen na podporu a zlepSenie tvorby ucastnikov,
ale najma na zvySenie atraktivity zamestnania sa vtomto sektore a zvySenie potencidlu
na udrzatelné podnikanie.

Aktivity zamerané na naplfianie ukazovatelov implementécie projektov boli v nastaveni, ktoré
nepotrebovalo nevyhnutné zasahy do Struktur a procesov riadenia. Na konci roka 2023 budu
kreativne centra pripravené na spustenie riadnej prevadzky.

STRATEGICKE CIELE

Po doslednej analyze projektov kreativnych centier boli zistené procesné medzery
v chybajucom koncepte strategického zaclenenia kreativnych centier do vnutorného
prostredia RTVS. Zosuladenie vizie kreativnych centier s koncepciou rozvoja RTVS bolo
v projekte takéhoto rozsahu nevyhnutnym krokom, bez ktorého by riadne fungovanie centier
po roku 2023 nebolo mozné.
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Novela zakona o RTVS a planovany Dodatok koncepcie riadenia a rozvoja RTVS ndm umoznili
zaclenit koncepciu rozvoja kreativnych centier a jej strategické ciele do celkovej koncepcie
rozvoja RTVS na najblizsie roky. V kreativnych centrach vidime velky potencial na prierezové
napliianie stanovenych cielov rozvoja RTVS presahujucich do $irSieho celospolocenského
kontextu.

Okrem integrovania kreativnych centier do interného administrativneho prostredia RTVS sme
stanovili strategické ciele, ktoré maju naplfiat ulohu a poslanie kreativnych centier.

Stanovené strategické ciele kreativnych centier:

e VZDELAVANIE: Ciefom je koncept viacuroviiového vzdeldvania pracovnikov
v audiovizualnom priemysle — od amatérov s potencidlom po profesionalov, ktori chcu
dosiahnut eurdpske sStandardy. Garantmi na dosiahnutie tohto ciela budu nielen
externi experti zo Slovenska a zahranicia, ale najma interni zamestnanci RTVS, ktori
transferom svojich skidsenosti pripravuju novu generaciu svojich kolegov. Sucastou
tychto aktivit je aj budovanie databdazy pracovnikov v oblasti audiovizie s hodnotenim
stavu a urovne znalosti a skusenosti.

e OBSAH: Vo vybudovanych kreativnych centrach vznikne podporné prostredie
pre tvorcov atvorbu AVD formou sluzieb pre ¢lenov KC. Vznik kreativnych centier
v priestoroch RTVS vytvara unikdtne prepojenie tedrie s praxou, ked zamestnanci
z rozhlasu a televizie usmeriuju vyvoj tvorby ¢lenov KC. Spristupnenie
postprodukénych pracovisk mladym alebo zacinajucim tvorcom poskytuje nefinancnu
podporu a pristup k zdrojom, ktoré by museli kryt vlastnym finanénym kapitalom.
Takéto podporné prostredie prinesie zvySenie mnoZstva a kvality ponuky
vyprodukovanych AVD pripravenych na vysielanie alebo distribuciu. Suc¢astou aktivit KC
su tréningy moderatorov, redaktorov, publicistov ¢i tvorcov medidlneho obsahu v ramci
systému vzdeldvania.

e EXPERIMENT: RTVS bude poskytovat priestory sStudii na experimentalnu tvorbu
a testovanie inovativnych metdd v produkcii AVD, ¢o v beznych komercnych studiach
nie je mozné. Priestory pracovisk a studii spristupnime v ramci spoluprac vyrobcom
techniky a softvérov, na predstavovanie novych postupov a produktov ¢i unikatnych
technoldgii — kreativne centrd RTVS maju potencial stat sa Skoliacimi strediskami
reflektovanymi v Eurdpe.

e INOVACIE: Priprava profesii vo filmovom, televiznom a rozhlasovom priestore na zmeny
suvisiace s digitalizaciou, prichodom Al ¢i so zaujmom mladej generacie o tradicné
vysielanie je nevyhnutnd. RTVS ma prostrednictvom zapojenia sa kreativnych centier
do medzindrodnych projektov potencial stat sa sucastou konzorcii so vzdelavacimi
a vyskumnymi instituciami. Nestane sa tak len pasivnym prijimatelom informacii a dat,
ale tvorcom narodnych a nadndarodnych stratégii, ¢im podpori svoju Ulohu narodného
vysielatela.
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STRATEGIA

Na uspedné naplianie stanovenych strategickych cielov rozvoja a udrzatelnosti KC po roku

2024 je nevyhnutné zoptimalizovat a prispOsobit organizacnd struktdru, riadenie a procesy
kreativnych centier Strukture a procesom v RTVS.

Navrh organizacnej Struktury persondlneho obsadenia kreativnych centier po roku 2024
vychadza z potreby optimalizovania pracovnych pozicii a racionalizacie procesov riadenia
kreativnych centier. Ndvrhu organizaCnej Struktiry predchadzal ndvrh zaclenenia KC
do internych Struktur RTVS. Z analyzy su¢asného stavu vzisla potreba vzniku nového odboru —
Odboru riadenia KC, ¢im riadenie kreativnych centier prechddza zindividualizovaného
riadenia troch autondmnych kreativnych centier do centralizovaného riadenia za ucelom
dosiahnutia jednotnych procesov a systémov. Sledovanym cielom tejto zmeny je optimalizacia
a zefektivnenie vyuZitia zdrojov. Navrhované pracovné pozicie, v ramci suvisiacej organizacnej
Struktury novovzniknutého odboru, odrazaju rovnaku potrebu vzniku novych funkcii z dovodu
komplexnosti systematickej zmeny, ktoru vznik nového odboru so sebou prinasa.

Do skoncenia financovania projektu je nevyhnutné implementovat navrhované zmeny
Struktury a procesov kreativnych centier do vnutorného prostredia RTVS kvoli UspeSnému
pokracovaniu projektov v dobe udrzatelnosti.

Jednou 1z najdélezitejSich uloh kreativnych centier po roku 2024 bude zabezpecenie
viaczdrojového financovania prevadzky a aktivit kreativnych centier s ciefom ich udrzatelnosti
s postupnym prechodom financovania z rozpoctu RTVS do prijmov z aktivit KC, grantov
a dotdcii.

Ucast RTVS v medzindrodnych programoch avyzvach na podporu arozvoj kultirneho
a kreativneho priemyslu vnimame ako velky potencidl na podporovanie dobrého mena RTVS
a posilnenia pozicie ako narodnej institucie.
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